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SEMINARIO
“O INCAPER QUE QUEREMOS - COM OS SERVIDORES (AS) E COM A AGRICULTURA FAMILIAR”

DOCUMENTO FINAL

EIXO | - EDITAIS E CONVENIOS: AMEAGAS E OPORTUNIDADES
COMO MITIGAR AS AMEACAS PARA POTENCIALIZAR AS AGCOES DE ATER E PESQUISA JUNTO AOS
AGRICULTORES FAMILIARES.

Os projetos convénios devem respeitar o planejamento das bases, pois ELDRs tém PROATER e PATER.
Convénios com prefeituras devem ser avaliada a conveniéncia e qualificar de acordo com a
necessidade de cada ELDR e ndo se apenas por uma questdo politica.

Convénios com prefeituras devem ter gestdo e monitoramento, ndo cabendo ao extensionista local
esta negociacdo e sua gestaol.

Editais devem demonstrar ao governo do Estado que o Incaper tem condicdes e especificidades que
precisam ser fortalecidas e atendidas nos proprios editais do Estado?.

O governo do Estado deve garantir reserva de recursos para demandas ndo contempladas nos
editais, mas que sdo estratégicas para agricultura familiar3.

Transformag¢do da FUNDAGRES numa fundacdo de apoio ao INCAPER4.

Os critérios dos editais externos (FAPES) precisam ser revistos para contemplar a participacdo de
projetos de extensdo e de extensionistas.

Sensibilizar / conduzir proposta de projeto de lei que crie fundo para financiamento de acdes de ATER
e pesquisa com base nas arrecadacdes/comercializacdo da producdo agropecudrias.
Captarrecursos para projetos de agroecologia.

SEAG deve fazer alocacdo de recursos especificos de acordo com o nosso conhecimento da

! O extensionista deve atuar como fiscal e ndo como gestor. N&o pode fazer cobrangas pessoais / institucionais ao prefeito.
2 por exemplo: editais que pontuem a proposta que j& apresente pesquisa e extensao.

¥ Demanda induzida.

* Usar melhor a FUNDAGRES para diminuir a burocracia. Rever parceria com a FUNDAGRES: a cobranga de 10% e alta.
> Atualmente os critérios s&o académicos.

® Considerar o agronegécio como um todo, inclusive exploracéo/extracio de minerais e recursos florestais nas areas rurais
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realidade’.
INCAPER deveria financiar os ELDRs para poderem ser independentes politicamente.
Considerar a capacidade operacional nos acordos, convénios e projetos.
Criacdo de critérios para priorizacdo de projetos de pesquisa aplicada em agropecudria.
Transparéncia a partir da elaboracdo de editaiss.
ATER - participacdo das unidades antes da pactuacdo, acompanhamento e gerenciamento de
metas dos editais da chamada publica que o INCAPER participa.
Projeto de pesquisa estruturante a partir do CNPJ do INCAPER.
Convénio e parcerias No uso dos espacos’.
Realizacdo dos planejamentos considerados estratégicos a partir do PROATER com confeccdo do
PATER, plano operacional que deve estar pronto até o més de novembro do ano anterior, devendo
sua revisdo (PROATER) ser feita por ocasido da tfroca do executivo municipal.
Repensar o SIATER OnlLine aprimorando o mesmo para producdo de dados, geracdo de informagdes
e relatoérios’o,
O ELDR deve ter autonomia do recurso que ela faz captacdo, instituindo-se um fundo fixo!! para cada
unidade.
Buscar formas de geracdo de renda na prépria unidade'2, com retorno em parte para sua origem.
Realizar convénio com instituicdes para ter parte dos recursos de afividades que o IINCAPER realiza de
modo que os recursos captados voltem, ainda que em parte, para o Instituto.
Remanejar e utilizar recursos de projetos de pesquisa para atender demandas de execucdo de
atividades do Instituto, guando necessdrio.

Criar fomento interno para pesquisa advindo de fontes como SEAG e cooperativas para atender

" Direcionamento para agricultura, seguindo o PROATER.

8 Critérios avaliados, perfil dos avaliadores e temas.

% Onde o IDAF ocupar im6vel do INCAPER realizar parceria por exemplo de cessao de profissionais limpeza.

19 Acolher ou dar resposta sobre as sugestdes encaminhadas para o sistema.

1 “cartdo corporativo”.

12 pagamento de DUA, através de projetos da FUNDAGRES, como por exemplo: venda de produtos das fazendas como
borracha, café, outros; cobranca de projetos de crédito; taxa de assisténcia técnica; venda de dados meteorologicos; venda de
estacas de videiras haste e borbulheiras.
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demandas especificas da comunidades.
Retomar e capacitar os projetos de credito rural.
Ter uma estrutura com funcdes e atribuicdes claras, com pessoal capacitado, adequada para captar
recursos com foco sistémico'4.
Que o Estado garanta capacidade operacional da base, evitando convénios que tirem a autonomia

/ independéncia dos ELDRs.

13 Os recursos de pesquisa sdo fruto do esforco individual de cada pesquisador, o que limita o desenvolvimento de projetos que
precisam ser fomentados a partir de editais e em ampla concorréncia com as instituicbes de ensino, que inclusive pontuam
atividades que ndo sdo o principal objeto do INCAPER, como formagao de recursos humanos em nivel de graduacéo e de pds-
graduacéo.

!4 Respeitar e dialogar com a base. Considerar a capacidade operacional técnica e administrativa antes de captar recursos
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H& uma conjuntura desfavordavel, diminuicdo de investimentos dos governos federal e estadual.

A ATER com o desmonte do MDA, sofreu um duro golpe, tanto no que diz respeito a repasse de
recursos, quanto a formacdo continuada dos extensionista.

Foram firmados convénios/acordos de cooperacdo/projetos que, dada a necessidade da instituicdo
de captar recursos, ndo se planejou/contemplou as realidades e demandas locais (sobrefudo aos
ELDRs), sobrecarregando os extensionista com metas exdgenas, muitas vezes alheias ao trabalho j&
executado nos escritérios.

Os convénios com prefeituras apresentam alguns problemas: faltam convénios; ndo hd padréo;
alguns ndo comtemplam a necessidade do ELDR; as prefeituras se comprometem com alguns itens e
depois ndo cumprem; a sede ndo acompanha se os itens estdo sendo cumpridos; excesso de
demora e burocracia para seguir os frémites (alguns convénios sdo “esquecidos” na sede e ndo sdo
firmados; muitos convénios sdo mais politicos do que realmente um parceria para custeio dos servicos
de ATER.

Falta no INCAPER uma estrutura para captacdo de recursos que também acompanhe e avalie os
convénios, estrutura esta que precisa ter planejamento e recursos humanos.

O planejamento institucional e a prépria captacdo de recursos ndo seguem o PROATER, criando
problemas na execucdo e operacionalizacdo.

A estrutura do INCAPER precisa mudar e depender menos de convénios.

H& uma negligéncia do INCAPER na aprovacdo dos convénios com as prefeituras. A presidéncia
precisa assumir.

O Estado precisa financiar as acdes de ATER

Hd& dificuldades administrativas nos convénios.

A captacdo de recursos € um grande problema no INCAPER: “os projetos surgem, se olha apenas as
vantagens, sem olhar o planejamento da base”.

H& pouca transparéncia nos editais, contratos, convénios de pesquisa, avaliacdo dos projetos € na

utilizac@o dos recursos



% Incajer

Associagéo dos Servidores do Incaper

SEMINARIO
“O INCAPER QUE QUEREMOS - COM OS SERVIDORES (AS) E COM A AGRICULTURA FAMILIAR”
Os programas / convénios precisam ser inseridos no PROATER
O setor de captacdo precisa se comunicar e inserir no planejamento da extensdo

As condi¢cdes dos laboratdrios dificultam a execucdo de projetos de pesquisa e atendimento de

demanda
Dificuldade de submeter publicacdes por parte do conselho editorial
RestricGo orcamentdria e escassez na busca de novas formas de captacdo de recursos

Falta de fomento institucional para pesquisa



